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Apresentacao

Considera-se uma necessidade premente:

“Conservar as florestas publicas, promover a produgio sustentavel, estimular o
desenvolvimento econdémico regional e melhorar a qualidade de vida das
populacdes que vivem no entorno dessas areas sao os principais objetivos da politica
de concessoes florestais, regida pela Lei de Gestao de Florestas Publicas (Lei
11.284/2006).

Para lidar com esse enorme desafio, o Servigo Florestal Brasileiro, que é um o6rgao do
Ministério de Meio Ambiente e Mudanga de Clima (MMA), criou estratégias para dar suporte a
execucao de recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF) com base em
sustentabilidade. Com esse propdsito, foram implementadas agdes para assessorar, capacitar e
instrumentalizar Prefeituras e Conselhos Municipais de Meio Ambiente dos Municipios de Faro,
Oriximina e Terra Santa, estado do Para, no uso de recursos das concessoes florestais na Floresta
Nacional de Saraca-Taquera.

Osrecursos da concessao florestal sio ancorados na Lei n°11.284/2006, conhecida como “Lei de
Gestao de Florestas Publicas”. O documento intitulado Estratégia Integrada para uma Economia
de Base Florestal Sustentavel Comunitaria, foi pensado para contribuir com o “uso sustentavel”
dos recursos florestais. Esse documento foi construido a partir da realidade vivenciada durante a
execucao do projeto intitulado "Gestao de Florestas na Flona Saraca-Taquera nos Municipios de
Faro, Oriximina e Terra Santa, no estado do Para", que resultou da parceria entre a Universidade
Federal do Oeste do Para (UFOPA) e o Servico Florestal Brasileiro (SFB).

A cooperagao técnica da Ufopa é essencial quando a questao é contribuir de forma estratégica
para gerar conhecimento e para subsidiar agoes praticas em processos de tomada de decisao e de
valorizacao da floresta (UFOPA - PDI 2019-2023). Quando o assunto é a Amazdnia, todo esforco é
relevante para contribuir com a valorizacao da floresta. Tal fato pressupde o estabelecimento de
um canal de dialogo direto entre o poder ptublico municipal e os sujeitos em comunidades situadas
nas areas de florestas. Nesse interim, a UFOPA colocou-se como mediadora do processo e propos o
presente documento em parceria com o SFB para corroborar com agdes voltadas para a promogao
douso econdmico e sustentavel de recursos da floresta.

Coordenacio Geral - Projeto Saraca-Taquera
Franciclei Burlamaque Maciel
Izaura Cristina Nunes Pereira Costa
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1. Introducao

Do ponto de vista social e politico, a globalizacao aponta para um sistema mundial que possibilita
diversas interpreta¢oes do atual desenvolvimento socioecondmico e ambiental, o qual surge douso de
diferentes tecnologias responsaveis pelo aparecimento de novos processos sociais. Nesse contexto, a
concessao florestal é entendida como direito que o Estado concede a empresas privadas para a pratica
do manejo florestal sustentavel para exploracao de produtos e servicos em unidades de manejo,
mediante licitagdo. Essas empresas geram impacto socioecondmico e ambiental em comunidades
localizadas no entorno de florestas ptiblicas onde operam, a exemplo daquelas que atuam na Floresta
Nacional Saraca-Taquera, estado do Para. Tal fato justifica a necessidade de planejar e gerir adequada-
mente o modelo das concessodes florestais, o que leva ao entendimento de que essas concessoes nao
geram apenas emprego e renda para a populagado local, mas oportunidades para o povo da floresta ao
utilizarem os recursos financeiros para o desenvolvimento sustentavel local.

Dentro dessa concepcao, ressalta-se a importancia de priorizar a¢oes de planejamento com base
no debate entre instituicdes envolvidas no processo de uso de recursos da concessao florestal. Essas
ac¢Oes sao importantes para favorecer as organizagdes sociais a partir do uso desses recursos em prol
das comunidades. No caso do uso de florestas no entorno da Floresta (FLONA) de Saraca-Taquera, nos
municipios de Faro, Terra Santa e Oriximina, espera-se que as proposi¢oes sugeridas no presente
documento intitulado “Estratégia Integrada de Desenvolvimento para uma Economia de Base
Florestal para 2024 a 2027”, possam contribuir com a criagao e o fortalecimento de empreendimentos
sociais,ampliando ainclusao socioprodutiva de populagoes.

A elaboracgao dessa Estratégia Integrada de desenvolvimento ocorreu por meio de pesquisa in loco
com foco no levantamento de informacdes nos anos de 2022 e 2023 referentes as comunidades e ao uso
dos recursos da concessao florestal pelo Conselho Municipal de Meio Ambiente e da Secretaria de
Meio Ambiente no municipio de Faro, Terra Santa e Oriximina - PA. Além da pesquisa bibliografica e
documental, foram realizadas entrevistas com comunitarios e empresarios locais, oficinas participati-
vas, reunioes técnicas e visitas as comunidades.

A Estratégia Integrada de desenvolvimento esta dividida em sessdes, incluindo apresentacao,

introducao e capitulos. O segundo capitulo apresenta uma revisao da literatura sobre
Desenvolvimento Florestal Sustentavel e discorre sobre as categorias analiticas centrais que per-
mearam a concepgao da Estratégia Integrada de desenvolvimento, com destaque para o conceito de
Bioeconomia. O terceiro capitulo apresenta o contexto da concessao florestal na Floresta Nacional
Saraca-Taquera com a apresentacio de um breve historico, referente ao uso de recursos financeiros,
com destaque para o plano e a execu¢ao do uso dos recursos da producao florestal e do indicador social
por municipio. O quarto capitulo, apresenta os aspectos gerais socioterritoriais dos municipios de
Faro, Terra Santa e Oriximina. O quinto capitulo, apresenta os aspectos socioeconémicos desses
municipios. O sexto capitulo, apresenta os Eixos Tematicos: Potencialidades e Limitacoes da
Concessao Florestal com base em cinco dimensdes e no que é viavel (ou ndo) no ambito da concessao
de florestas publicas, a partir das particularidades e vivéncias observadas nesses trés municipios. O
sétimo capitulo, apresenta a matriz de objetivos, agoes e estratégias.
O oitavo capitulo, apresenta proposta de projetos e temas de interesse para os territorios da Flona
Saraca-Taquera. Os resultados apresentados sao frutos de experiéncias construidas coletivamente
com os sujeitos dos territorios e, por isso, refletem suas realidades. Inicialmente, é apresentada a
proposta de politicas publicas como respostas as demandas sociais. Na sequéncia, sugere-se a continu-
idade do projeto de extensao através de agdes pontuais para fortalecer as atividades produtivas de base
florestal e a qualidade de vida nos territorios. Por altimo, o capitulo apresenta sugestoes para orientar
o processo de gestao, acompanhar e monitorar as agdes nos territérios. Por fim, acredita-se que a
sustentabilidade da floresta por meio de modelos como o da concessao florestal pode proporcionar ao
povo amazdnida um ambiente favoravel as tecnologias e as inovagdes sociais em fun¢ao das caracteris-
ticas de cada regiao (local). Assim, esse processo deve ampliar as discussdes e as a¢des voltadas a
Bioeconomia na Amazodnia, através da sustentabilidade local e regional, principalmente no que se
refere aos mecanismos de mercado, as tecnologias e as politicas locais que envolvem as atividades
econdmicas dessas comunidades.



2. Desenvolvimento Florestal Sustentavel

Conciliar temas do século XXI como produ¢ao com base em processos sustentaveis e conservacao
da floresta, é uma necessidade premente, principalmente na Amazdnia. Tal questao justifica pensar
sobre dois movimentos: valorizagao das vocacoes e das potencialidades dessa regidao. A Amazdnia
brasileira abriga inimeras comunidades tradicionais e grupos sociais em territoérios complexos, com
diferentes dindmicas socioambientais, o que impoe refletir de forma integrada sobre esse territério e o
uso sustentavel dosrecursos da concessao florestal.

A gestao de florestas publicas para sua producao sustentavel foi expressa na Lei n° 11.284, de 2 de
marc¢o de 2006, conhecida como: Lei de Gestao de Florestas Publicas (LGFP), a qual fundamenta as
condicionantes dessa gestao (BRASIL, 2006). A concessao florestal corresponde ao direito concedido
a uma empresa, associagdo comunitaria ou cooperativa para usar os recursos da floresta por um
determinado periodo com base em praticas de manejo. A LGFP é um instrumento de gestao e de
ordenamento econémico, voltado ao uso de recursos florestais, o qual pode promover beneficios
sociais, econdmicos e ambientais para todos aqueles que vivem nos territorios nos arredores das areas
de concessoes florestais.

Esse cenario é relevante para pensar o chamado desenvolvimento com sustentabilidade, o que

impoe pensar em alternativas focadas na inclusao social e nas melhorias de atividades produtivas,
através da conservacao de recursos naturais (SACHS, 2008). Trabalhar com o conceito de
sustentabilidade impoe o desafio de repensar praticas voltadas para a questao florestal, além de ser
um imperativo para mediar situacoes de conflitos sociais e politicos marcantes e muitas vezes
historicos em territorios amazonicos. O desenvolvimento aqui exposto aponta para a melhoria da
qualidade de vida em diferentes dimensodes, tais como sociais, culturais, ambientais, politicas e
econdmicas (SACHS, 2008). Isso pressupde, entre outros aspectos, melhorias nas bases econémicas
dos territorios, através do trabalho digno e da ampliagao do nimero dos postos de trabalho, de forma a
reduzir a pobreza e fomentar a inclusao social, conservando os recursos florestais sem depreciar a
forca de trabalho humano. Portanto, o desenvolvimento desejavel, impde equilibrio entre diferentes
dimensdes no longo prazo (MACIEL, 2018). Observa-se que a categoria “desenvolvimento” deve ser
entendida como fruto do envolvimento de diferentes sujeitos nos processos decisorios e
participativos, para promover transformagoes socioambientais e econémicas sustentaveis (MACIEL,
2018). Pensar nesse envolvimento significa que o sujeito é produto de uma combinagao de fatores,
sejam de natureza fisica, econémica, social, politica ou simbdlica no territério (ALBAGLI, 2004).
Pensar o territorio da perspectiva do chamado envolvimento, implica na distribuicao espacial de
recursos, de populagoes e de atividades econdmicas (SACHS, 2008). Essa combinacao de fatores
aponta para o territorio onde ocorre o processo do chamado “desenvolvimento”. Desse modo, o
territério é percebido como construgdo social dos sujeitos que nele habitam. Pensar o
desenvolvimento para a Amazonia, mais especificamente para os territérios de Faro, Terra Santa e
Oriximina no entorno da FNST, é importante pelo uso sustentavel de seus recursos naturais, conforme
preconiza a Lein°11.284/2006.

A complexidade desse cenario aponta para diferentes tipos de relagao nos territérios em questao, as
quais manifestam-se nas estruturas organizacionais, como cooperativas e associagoes entre outros
grupos organizados que labutam por melhorias sociais e econémicas e que trabalham com atividades
produtivas, conservando da floresta. No entanto, nao é raro identificar interesses que provocam
conflitos de natureza politico partidaria e interesses unilaterais. Os habitantes de areas rurais sao os
mais afetados pela baixa participacdao em processos decisérios e pela vulnerabilidade
socioecondmica, fato que, muitas vezes, decorre de questdes conflituosas ou mesmo de auséncia de
politicas publicas. Nesse cenario, é primordial compreender os conceitos de desenvolvimento e
sustentabilidade. Valorizar as especificidades e as potencialidades locais com énfase na participagao,
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no reconhecimento dos diferentes sujeitos e no respeito aos interesses e aos anseios dos sujeitos locais
(FLORES, 2011), é umanecessidade. Sachs (2008, p.18) defende “[...] um estilo de desenvolvimento que,
[...] insiste nas soluc¢des especificas de seus problemas particulares, levando em conta os dados
ecologicos da mesma forma que os culturais [...]” e, ndo menos importante, “[...| as necessidades
imediatas como também aquelas de longo prazo”.

Nesse sentido, a intencao da Estratégia Integrada de Desenvolvimento para os municipios de Faro,
Terra Santa e Oriximina, é contribuir com o processo de sustentabilidade, através da participagao dos
sujeitos locais nos mais diferentes processos econdmicos. Por outro lado, as dindmicas de
desenvolvimento muitas vezes surgem de politicas publicas, fato que impde pensar sobre a relevancia
da sustentabilidade politica, levando-se em considera¢io o grau de autonomia e o poder de inclusao
dos sujeitos (FLORES, 2011). Outrossim, o acesso a tomada de decisdao em processos de planejamento,
aplicado a um determinado territdrio, caracteriza-se como questao de sustentabilidade social, na
medida que tais decisdes contribuem para a preservacao da cultura dos sujeitos locais e para a
ampliacao de potencialidades para gerar melhorias sociais e econémicas.

As proposi¢oes da Estratégia Integrada de Desenvolvimento podem contribuir com melhorias, ao
serem fomentadas pelo apoio de matrizes a partir de objetivos e de estratégias com base na adogao de
eixos, como o de fortalecimento das atividades de base florestal, estruturacao da cadeia produtiva de
produtos da floresta, capacitagao, organizagao social e governanga, implementagao de infraestruturae
de servicos e valorizacao do potencial bioeconomico. Esses eixos sdo a¢oes alternativas para colocar os
sujeitos locais no centro das decisoes de forma ativa e participativa para contribuir com o
desenvolvimento no territério onde vivem e convivem.

A Estratégia Integrada de Desenvolvimento, por si s6 nao é suficiente para promover melhorias
socioecondmicas, ao contrario, requer apoio de politicas publicas de planejamento como
instrumentos relevantes para o processo de desenvolvimento nos territorios. O papel das institui¢oes
nesse processo € fundamental, para colocar em pratica uma série de a¢oes e de relagdes sobre valores,
crengas, organizagoes e “capital social”, a exemplo do envolvimento de redes de normas, de confianga,
de cultura, entre outros (FLORES, 2011). Todo esse cendrio demanda mecanismos de governanca ou
mesmo institucionais que contribuam com a sustentabilidade do territorio.

O desenvolvimento florestal sustentavel pensado para a Estratégia Integrada de Desenvolvimento,

implica a existéncia da gestao participativa e descentralizada em processos decisorios, além da maior
participacao de sujeitos locais, como no caso dos territorios no entorno da Flona Saraca-Taquera. Essa
Flona é uma area com cobertura florestal de espécies predominantemente nativas, que oferece
recursos florestais sustentaveis de uso maltiplo (SFB, s.d), fato que justifica a valorizagdo do manejo
sustentavel de seus recursos naturais como alternativa para o desenvolvimento ancorado na atividade
de bioeconomia. Embora o conceito da bioeconomia ainda esteja em construgao, existe uma forte
relacdo com a valorizagao da floresta (WRI BRASIL, 2023), que se alinha com o paradigma produtivo e
reprodutivo (jeito de fazer). Esse paradigma nao tem foco apenas no produto em si (cumaru, andiroba,
tucuma entre outros), mas em todos os elos da cadeia de producao.

Para Nobre (2023), o respeito as dimensodes éticas, sociais e ambientais, assim como a biodiversidade
nos territorios, deve ser prioridade no fomento de atividades da bioeconomia, de forma a gerar maior
capilaridade através da valoriza¢ao dos recursos naturais e do reconhecimento da cultura dos povos
originarios e tradicionais (PLANBIO, 2023). Incentivar a sustentabilidade, requer valorizacao da
producao de baixo carbono para gerar novos postos de trabalhos nessas localidades. A
implementac¢ao de matrizes com objetivos e estratégias definidos, com base em produtos da floresta ou
narestauracao da sua vegetacao, pode demandar intensa mao de obra, porquanto associa alternativas
locais “[...] com adaptacdo de inovagdes tecnolodgicas eficientes sem extrapolar a biocapacidade da
floresta” (NOBRE et al, 2023, p.26). A implementacao da Estratégia Integrada de Desenvolvimento
pode contribuir com a transformac¢ao de produtos primarios e com sua inser¢do nos mercados,
embora conservando a floresta e valorizando a vida humana.
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3. 0 contexto da concessao florestal na
Floresta Nacional Saraca-Taquera

A Floresta Nacional (FLONA) de Saraca-Taquera, situada a noroeste do estado do Para, possui
441.152 hectares. Localiza-se entre os municipios de Terra Santa, Oriximina e Faro, na fronteira com o
estado do Amazonas. Criada em dezembro de 1989, a Flona fica adjacente a Reserva Bioldgica do Rio
Trombetas. O acesso principal a ela é feito pelo municipio de Porto Trombetas, na margem esquerda
do Rio Trombetas e pelos municipios de Faro e Terra Santa, através do Rio Nhamunda. A FLONA de
Saraca-Taquera é marcada por um significativo potencial de recursos naturais renovaveis (madeira,

castanha-do-paré e outros produtos nao madeireiros) e de minérios, como a bauxita.
Em 2009, uma éarea de 48,8 mil hectares da Flona foi licitada por meio de leilao para concessao

florestal, no qual as empresas vencedoras foram, Ebata - Produtos Florestais Ltda, que manejara uma
area de 30 mil hectares -, e Golf Industria e Comércio de Madeiras Ltda, que manejara 18.794 hectares.
Em 2010, 0 SFB elaborou a minuta de um edital para conceder mais 93 mil hectares para exploragao da
floresta, que foi apresentada em audiéncias publicas. As sugestoes recolhidas foram consideradas
durante a elaboragao do edital publicado em 2012.

A concessao da FLONA Nacional Saraca-Taquera ocorreu em 2009, ancorada na LGFP, com o
objetivo alcangar a produgao sustentavel. Dentre seus principios destacam-se: o desenvolvimento de
atividades para o uso eficiente das florestas em consonidncia com as metas do desenvolvimento
sustentavel local; o respeito as comunidades locais, em relacao ao acesso as florestas ptiblicas e aos
beneficios decorrentes de seu uso e conservagao e, ainda, o incentivo a agregacao de valor aos
produtos e aos servicos da floresta e a capacitacao de empreendedores locais. A LGFP gerou novas
perspectivas para o setor florestal brasileiro, com a criacao da concessao florestal como modelo de
gestao de florestas ptiblicas para fins de produgao sustentavel. Assim, a concessao florestal permite o
uso racional das florestas publicas brasileiras mediante o controle e o monitoramento do manejo
florestal por parte do governo e da sociedade (IFT, s/d).

3.1 A concessao florestal no municipio de Faro

A empresa Samise Industria Comércio e Exportacao Ltda recebeu a concessao para a pratica do
manejo florestal sustentavel no municipio de Faro, para explorar produtos florestais madeireiros e nao
madeireiros no ano de 2014. Tal concessao foi dada a partir da assinatura do contrato em margo do
mesmo ano, com as operagoes iniciadas em junho de 2015 (SFB, 2022). Os valores arrecadados (Quadro
ol) provenientes de pagamentos feitos pela producao florestal somam R$ 3.185.567,88 (Trés milhoes
cento e oitenta e cinco mil quinhentos e sessenta e sete reais e oitenta e oito centavos); desses, R$
674.487,82 (Seiscentos e setenta e quatro mil quatrocentos e oitenta e sete reais e oitenta e dois centavos)
foram repassados; o valor remanescente é de R$ 2.511.080,06 (Dois milhdes quinhentos e onze mil

oitentareais e seis centavos).

Quadro 01 - Sintese dos valores arrecadados, repassados e remanescentes, referentes a producao
florestal, municipio de Faro-PA*

R$ 3.185.567,88 R$ 674.487,82 R$ 2.511.080,06 2018

*Valores atualizados em maio/2024.
Fonte: Valores obtidos no site do SFB. Organizado pelos autores, 2023.
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Em julho de 2023, a Secretaria Municipal do Municipio de Faro (SEMMA) apresentou ao SFB o
plano de uso de recursos para 2023, o qual foi aprovado pelo CONSEMMA e totalizou o valor de R$
2.251.000,00 (Dois milhdes duzentos e cinquenta e um mil reais). Esse valor deve ser utilizado na
aquisicao de equipamentos e ferramentas para a SEMMA, em projetos de reciclagem e de educagao
ambiental na sede do municipio, na geracdo de renda para a agricultura familiar por meio da
construcao de um galpao para criagao de galiniceos e na implementacao de renda através do projeto
sustentavel de destina¢ao correta de 6leo de cozinha (PGFST, 2023). O valor anual a ser investido em
infraestrutura, em bens e em servicos para as comunidades (Indicador Social) foi de R$ 775.280,32 (
Setecentos e setenta e cinco mil duzentos e oitenta reais e sessenta e trinta e dois centavos), com
repasse no mesmo valor, portanto, sem nenhum valor remanescente (Quadro 02).

Quadro 02 - Sintese dos valores depositados, repassados e remanescentes, referentes ao Indicador
Social, municipio de Faro-PA*.

R$ 630.571,63 R$ 630.571,63 R$ 144.708,69 2018 e 2023

*Valores atualizados em maio/2024.
Fonte: Valores obtidos no site do SFB/MMA. Organizado pelos autores, 2023.

Em julho de 2023, a Secretaria Municipal do Municipio de Faro (SEMMA) apresentou ao SFB o
plano de uso de recursos para o ano de 2023 aprovado pelo CONSEMMA, o qual totalizou o valor de R$
484.550,03 (Quatrocentos e oitenta e quatro mil quinhentos e cinquenta reais e trés centavos). Entre os
anosde 2019 e 2022,a SEMMA nao conseguiu executar as agoes previstas nos planos de uso de recursos
dos referidos anos, fato que culminou com uma solicitacao feita pela SEMMA para usar os valores
remanescentes, tanto dos recursos de producao florestal, quanto do Indicador Social. Ressaltamos
que a dificuldade encontrada pela SEMMA para aplicar os recursos no periodo informado originou-
se da falta de prestagao de contas do municipio, no que tange os recursos da concessao referentes ao
anode 2018.

3.2 A concessao florestal no municipio de Terra Santa

Existem duas unidades de manejo florestal sob concessao no municipio de Terra Santa.
Conforme a lei das concessoes florestais (Lei de Gestao de Florestas Publicas, n°11.284/06), esse
municipio tem direito a receber parte do recurso pago pelas empresas concessionarias pela madeira
colhida, assim como Faro e Oriximina. O total de recursos arrecadados pelo municipio até maio de
2023 (Quadro 03), por modalidade:

Quadro 03 - Total de valores arrecadados pela concessao florestal por modalidade
em Terra Santa (PA) no ano de 2023

R$1.601.800,03 R$186.750,41 R$1.788.550,44

Fonte: Valores descritos no website do Servigo Florestal Brasileiro. Organizado pelos autores,
2024.

O primeiro repasse da concessao, na modalidade producao florestal, no valor aproximado de R$
81.000,00 (oitenta e um mil reais) foi recebido pelo municipio em 2018. Esse valor foi investido em
acoes de capacitacao, de fortalecimento de associagdes comunitarias e na compra de equipamentos
parauma usina de beneficiamento de produtos nao madeireiros para a comunidade de Urubutinga.
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Em 2019, ap6s a aprovagao da prestagao de contas do ano anterior pelo Conselho Municipal de
Meio Ambiente (CMMA) e apds o seu envio ao SFB, o municipio recebeu mais R$ 432.775,86
(quatrocentos e trinta e dois mil setecentos e setenta e cinco reais e oitenta e seis centavos), decorrentes
da producao florestal, investidos na constru¢ao da nova sede da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e na compra de um veiculo para apoiar as agées ambientais. Em 2020, nao houve envio do
Plano Anual de Aplicagao de Recursos (PAAR) em decorréncia das medidas de prevencao contra a
COVID-19, que cessaram as atividades presenciais em todo o pais. Em 2021, o valor disponivel para o
municipio a partir do valor arrecado pelo contrato de concessao florestal, na modalidade Indica-dor
Social foi de R$ 100.065,23 (cem mil e sessenta e cinco reais e vinte e trés centavos) destinados a
aquisicao de 15 kits de placas solares a serem distribuidos nas comunidades rurais, Jamari e Paraiso,
segundo registro contido na Ata de n° 23 da Reuniao do Conselho Deliberativo de meio ambiente do
municipio. Para o biénio 2022/2023, o valor a ser repassado ao municipio é de R$ 404.222,94
(quatrocentos e quatro mil duzentos e vinte e dois reais e noventa e quatro centavos), no que tange a
producao florestal, a serem destinados a estruturagao técnica (maquinario e equipamentos) da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e ao pagamento por servicos ambientais e de melhoria nas
atividades produtivas e de conservacao florestal, conforme definido no Plano de Aplicagao de
Recursos da Concessdo Florestal do municipio, aprovado pelo CMMA, em novembro de 2022.
Considerando tanto o recurso da producao florestal quanto do indicador social, ainda ha montantes a
serem repassados ao municipio. No caso, valores referentes a producao florestal; aproximadamente
52% do valor arrecadado ja foi transferido a Terra Santa, e 84% do valor do indicador social (Quadro 4).
Ainda hé recursos a serem repassados ao municipio, tanto da producao florestal quanto do indicador
social arrecadados até maio de 2023 (SFB/MMA, 2024)" .

Quadro 04 - Valores totais arrecadados por tipo de recurso para o municipio de Terra Santa até 2023.

5 Arrecadado R$ 1.601.800,03
'T:rlz‘::;?t: R$ 764.801,23
Repasse realizado R$ 836.998,80
Indicador Valor depositado R$ 186.750,41 RS 30 285,90
Social Repasse realizado R$ 156.464,51 ’
Valor remanescente (Producéo florestal+Indicador social) R$ 795.087,13

—

Fonte: Valores descritos no website do Servigo Florestal Brasileiro. Organizado pelos autores, 2024.

Até o primeiro trimestre de 2024, o principal limitador do uso de recursos da concessao florestal em
Terra Santa foi a demorana liberagao de recursos pelo SFB, pois o municipio segue com um Conselho
Municipal de Meio Ambiente ativo e propositivo, sem problemas relativos ao alcance das metas
propostas e a apresenta¢do da prestagao de contas. Em 2022, o conselho aprovou a realizagao de
chamada publica como instrumento prévio a elaboragao do plano de aplicagdo de recursos sob
assessoria técnica da UFOPA, por meio de cooperacao técnica com o SFB. O plano foi implementado
no inicio de 2023 através da aprovagao de 05 projetos e aguarda a aprovacao orcamentaria e liberacao
derecursos.

[1] Fonte dos valores de repasse da concesséo florestal: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/servico-florestal-
brasileiro/concessao-florestal/valores-arrecadados. Acesso em 10/03/2024.
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3.3 A concessao florestal no municipio de Oriximina

O valor arrecadado (Quadro 05) referente aos recursos da producao florestal para o municipio de
Oriximina-PA é de aproximadamente, R$ 10,1 milhdes, o que corresponde a 56% do total destinado aos
3 municipios que abrangem a Flona de Saraca-Taquera. Enquanto o valor atual, referente ao indicador
social, é de aproximadamente R$ 3,8 milhdes e corresponde a 79% do valor total destinado aos
municipios da Flona. (SFB, 2024).

Quadro 05 - Valores arrecadados referentes aos recursos da Producgéo Florestal e do Indicador
Social para o municipio de Oriximina-PA.

Fonte: SFB/MMA, 2024. Organizado pelos autores, 2024.

O municipio de Oriximina é o que mais possui valores arrecadados em comparac¢ao aos demais
municipios que recebem recursos relacionados aos contratos de concessao florestal, considerando
que o contrato foi assinado em agosto de 2010 e que suas operagdes tiveram inicio em setembro de 2012
(SFB, 2024). Com relag¢ao ao montante do valor (Quadro 06) destinado ao municipio, Oriximina nao
tem conseguido recebé-lo e executa-lo. Efetivamente, o municipio recebeu apenas R$ 753.242,98
(Setecentos e cinquenta e trés mil duzentos e quarenta e dois reais e noventa e oito centavos). Esse total
corresponde apenas a 12% do valor disponivel do Recurso da Produgao Florestal e foi o tinico valor
repassado, fato ocorrido noano de 2015 (SFB, 2024).

Quadro 06 - Valores disponiveis e repasses realizados do Recurso da Produgéo Florestal ao
municipio de Oriximina-PA

Fonte: SFB/MMA, 2024. Organizado pelos autores, 2024.

Quanto ao recurso (Quadro 07) depositado pela concessionaria referente ao Indicador Social, o
municipio também apresenta uma baixa execu¢ao emrelagao ao valor disponibilizado, pois até entao
foi executado apenas 14,7% do total depositado, o que corresponde ao valor de R$ 565.791,57
(Quinhentos e sessenta e cinco mil setecentos e noventa e um reais e cinquenta e sete centavos),
também repassado no ano de 2015 (SFB, 2024).

Quadro 07 - Valores disponiveis e repasses realizados do Indicador Social ao municipio de
Oriximina-PA

Fonte: SFB/MMA, 2024. Organizado pelos autores, 2024.
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Desde entdo, o municipio nao tem logrado éxito em efetivar os repasses do indicador social
recebido; a grande dificuldade esta nos intensos conflitos politicos e interesses presentes no municipio,
acrescidos de uma instabilidade politica local, que acabou ocasionando frequentes trocas de prefeitos
e de secretarios da SEMMA. Consequentemente, tal instabilidade acaba refletindo na composi¢ao do
COMDEMA, que nao consegue estabelecer consenso sobre o destino e 0 modo como o recurso
(Quadro 08) sera executado.

Quadro 08 - Valor montante repassado e remanescentes destinados ao municipio de Oriximina-PA

Fonte: SFB/MMA, 2024. Organizado pelos autores, 2024.

Desde o inicio das operag¢des da concessao florestal no municipio,o COMDEMA logrou éxito em
apenas 13% do montante disponivel para Oriximina, mantendo represados mais de R$ 8,8 milhoes. O
municipio segue sem deliberag¢oes sobre o uso dos recursos da Concessao Florestal e do Indicador
Social, desde o ano de 2015, quando foram realizados os tiltimos repasses (SFB, 2024).




4
4. ASPECTOS SOCIO-TERRITORIAIS MUNICIPAIS

4.1 Faro

A histéria do municipio de Faro inicia-se em 27 de dezembro de 1769 com o marco de elevacao da
antiga aldeia dos Jamundas a categoria de Vila, a qual passou a chamar-se Faro (IBGE, 2023). O decreto
estadual, Lei n° 324, de 06 de julho de 1895, elevou a vila de Faro a categoria de cidade, a qual foi
chamada Faro. Faro teve parte de seu patrimonio territorial desmembrado para a criagao do
municipio de Terra Santa em 13 de dezembro de 1991, por determinagao da Lein°5.699 (IBGE, 2023). A
relacdo do municipio em questao com a Flona de Saraca-Taquera iniciou-se em dezembro de 1989,
quando foi criada e est4 situada no noroeste do Estado do Par4, entre os municipios de Faro, Terra
Santa e Oriximina e cobre 441.152 hectares (Figura or).

Figura 01- Localizagao do municipio de Faro -PA em relagao a Flona Saraca-Taquera
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Fonte: Acervo do Projeto GFFST, 2023.

O municipio de Faro possui area territorial de 11.771,669 km? e esté localizado na mesorregiao do
Baixo Amazonas, no estado do Para. Sua populagao é de 8.728 pessoas, segundo o censo do IBGE, ano
2022. Possui area urbanizada de 2,18kmz2, da qual 1,6% de seus domicilios possuem esgotamento
sanitario adequado e 11,7% tém arboriza¢ao (IBGE, 2023). O territério municipal esta dividido em
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cinco macrozonas: I) Agropecuaria e pesca sustentavel, II) Reservas indigenas, III) Uso sustentavel,
IV) Distrito de Nova Maracana e V) Urbana. A macrozona uso sustentavel é constituida
majoritariamente por floresta, a qual ocupa aproximadamente 13% do territério municipal onde
insere-se a Floresta Nacional de Saraca-Taquera (PLANO DIRETOR, 2017). O municipio de Faro
possui 15 comunidades (Figura 02), 13 (treze) delas estao situadas no entorno da Flona Saraca-Taquera
(Quadro 09).

Quadro 09 - Comunidades no municipio de Faro-PA

- ~ Comunidades - ~ Comunidades

Aibi Incha

02 Aibi 2 09 Mabaia

03 Avrija 10 Maracana

04 Arubi 11 Matapi

05 Acuau 12 Poco

06 Boa vista 13 Ubim

07 Felizardo = »

Fonte: Acervo do Projeto GFFST, 2022.

Figura 02 - Localizagdo das comunidades no municipio de Faro -Pa
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Fonte: Acervo do projeto de GFFST, 2024.
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De acordo com Santos (2022), a cidade de Faro desenvolveu-se pouco nas tltimas décadas por falta
de investimento publico, bem como de incentivo e de apoio do poder puiblico. O municipio conta com
20 escolas de ensino fundamental e1de ensino médio. A taxade escolarizagao de alunos nafaixa etaria
de 6 a 14 anos em Faro é de 97.9%. Esse ntimero equivale a 1.711 de pessoas matriculadas no ensino
fundamental e a 427 pessoas matriculadas no ensino médio (IBGE, 2021). As fun¢des urbanisticas,
incluem o lazer, como as quadrilhas juninas de Faro que, de acordo com Dantas (2018), tiveram inicio
nos primeiros anos da década de 1990 e sao compostas por jovens do centro da cidade e de
comunidades proximas. Como manifestacao cultural, que atrai um grande publico e pela sua
qualidade, as quadrilhas juninas tornaram-se um dos principais eventos do calendario cultural de
Faro.

4.2 Terra Santa

O municipio de Terra Santa foi criado pela Lei n° 5.699, de 13 dezembro de 1991. E constituido por
areas desmembradas dos municipios de Faro e de Oriximina e sua instalagao oficial ocorreu no dia 1°
de janeiro de 1993, com a posse do Prefeito, do Vice-Prefeito e dos vereadores eleitos no pleito de 3 de
outubro de 1992 (IBGE, 2017). Assim, trata-se de um municipio relativamente jovem, com apenas 31
anos de fundagao e area territorial de 1.895,883 km?. Apenas 0,40% dessa 4rea é urbana, assim, trata-se
de um municipio predominantemente rural. De acordo com o censo populacional do ano de 2023, foi
de 18.782 pessoas habitam Terra Santa (IBGE, 2023). Aproximadamente 27,5% do territério municipal
pertence a Floresta Nacional Saraca-Taquera (Figura 03), a qual é uma unidade de protecao de uso
direto criada em 1989.

Figura 03: Localizagdo do municipio de Terra Santa-PA em relagéo a Flona Saraca-Taquera
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De acordo com o Plano Diretor do Municipio (Lei n° 051/2006), h4 21 comunidades no municipio
(Quadro 10; Figura 04). Apenas 06 delas estao situadas no entorno da Flona Saraca-Taquera, a saber:
Nascimento, Vira-volta, Redobra, Uxi, Jamary e Paraiso.

Quadro 10 - Comunidades no municipio de Terra Santa-PA

01

Jauaruna 12 Vira-volta
02 Capote 13 Redobra
03 Cabeceira dos Claudios 14 Piraruaca
04 Urubutinga 15 Santa Clara
05 Alema 16 Aningal
06 Chueda 17 Pirarucu
07 Paraiso 18 Urucuri
08 Itaubal 19 Bom Jardim
09 Urupana 20 Conceicao
10 Jamary 21 Sao Francisco
11 Nascimento - -

Fonte: Plano Diretor Municipal de Terra Santa, 2006. Organizados pelos autores, 2022.

Merece destaque o fato da comunidade Uxi nao ter sido citada na referida lei. Porém, a
comunidade aparece nomeada como Cabeceira do Uxi em um levantamento elaborado no ano de 2021
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE).

Figura 04 - Localizagao das comunidades do municipio de Terra Santa -PA em relacao a Flona
Saraca-Taquera.
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4.3 Oriximina

O municipio de Oriximin4, criado pelo Decreto Estadual n°1.442, de 24 de dezembro de 1924, surgiu
da emancipagio do municipio de Obidos, com sede a4 margem esquerda do Rio Trombetas. A
populagao residente em Oriximina (IBGE, 2022) em 2023 era de 68.294 pessoas, distribuidas em uma
area de 107.613,838km? (IBGE, 2021). O municipio possui area territorial de 107.614 km? o que
corresponde a 34,1% da Regiao de Integracao do Baixo Amazonas e a 8,6% da area do Estado do Para. A

figura o5 indica suasituacao geograficaemrelacao a Flona.

Figura 05 - Localizagao do municipio de Oriximina -PA em relagdo a FLONA Saraca-Taquera
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Fonte: Acervo do Projeto GFFST, 2024.

Com o levantamento de dados realizados pelo Projeto Gestao de Florestas na Flona Saraca-Taquera
com o apoio de membros da Associagdo das Comunidades das Glebas Trombetas e Sapucua
(ACOMTAGS), foi possivel identificar 31 comunidades no municipio (Quadro 11; Figura 06). Dessas, 29
estao situadas no entorno da Flona e 02 no seu interior (Samatima I e Batata). Essas comunidades
possuem aproximadamente 1.425 familias e estdo distribuidas em cinco areas, sob ordenamento
territorial local com as seguintes denominac¢des: Maria Pixi, Sapucua I, Sapucua II, Trombetas I e
Trombetas II (Figura 06).




Quadro 11 - Comunidades da area de influéncia da Flona Saraca-Taquera em Oriximina-PA

Fonte: ACOMTAGS, 2022.

Figura 06 - Comunidades da area de influéncia da Flona Saraca-Taquera em Oriximina-PA
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.
5. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DOS MUNICIPIOS

9.1 Faro

O municipio de Faro ocupa a 1412 posi¢ao no conjunto dos 144 municipios no ranking do Produto
Interno Bruto (PIB) a precos de mercado correntes do estado do Para para o ano de 2021 (FAPESPA,
2023). Com a contribui¢ao dos diversos setores econdmicos com o PIB de 2021, foi verificado que a
Industria contribuiu com R$2.844 milhées; seguida pela Administragao Publica, que deteve a parcela
aproximada de R$46.459 milhdes. O setor de Servicos foi responsavel por R$17.200 milhdes do PIB
total de 2020. A Agropecuaria adicionou R$7.240,28 milhdes a ele e os impostos responderam por
R$3.404 milhdes. (FAPESPA, 2023). O municipio de Faro alcan¢ou, no ano de 2021, um Produto Interno
Bruto (PIB) de R$76.730 milhées; valor superior ao do ano anterior (R$63.591 milhées). A Figura o7
evidencia que esse indicador apresenta tendéncia de crescimento desde 2018.

Figura 07- Produto Interno Bruto (PIB) a pregos correntes, do Municipio de Faro
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Fonte: IBGE (2023).

A estrutura econdmica do municipio de Faro conta com 15 empreendimentos formais, 5 deles estao
distribuidos no setor da Administracao Publica e 5 no setor de Comércio. A Administragao Pablica é
responsavel pelo maior niimero de empregos formais: 452 vinculos empregaticios contra 13 vinculos
empregaticios observados noramo do Servicos (FAPESPA, 2021).

No ambito da producao florestal, a extracao de madeira em tora apresentou potencial produtivo no
municipio. Em 2020, o municipio registrou 34.506 metros ctiibicos de madeira, crescimento de 1.000%
em sua produc¢ao entre 2010 e 2020, com énfase na extracdo de madeira em tora e de lenha (FAPESPA,
2021). A agricultura de base familiar destaca-se pelo cultivo de mandioca, de banana, de leguminosas,
pela producao de sabonete artesanal, de farinha etc. A pecuaria em Faro baseia-se, principalmente, na
criacdo de bovinos e de galinaceos, a qual tem grande potencial produtivo no municipio, segundo
dados do IBGE para o ano de 2020. Faro alcancou o efetivo de 3.040 cabecas de gado, o que
corresponde ao crescimento de 426%, entre 2010 e 2020. (FAPESPA, 2021).

23



O extrativismo é dado a coleta e a comercializagao de tucuma e das castanhas com potencial para a
economia local. H4, ainda, atividades nos setores da agricultura, da pecuaria e da criagao de animais
(PGFST, 2022). Quanto aos aspectos econdmicos que caracterizam as comunidades, destacam-se a
coleta de comercializacao de tucuma e das castanhas com potencial para a economia local. H4, ainda,
atividades nos setores da agricultura, da pecuaria e da criagao de animais (PGFST, 2022).

9.2 Terra Santa

O Produto Interno Bruto (PIB) de Terra Santa em 2020 foi de R$ 433.192,49 milhées. Esse nimero é
inferior ao do ano anterior: 470.503,14 milhdes. Esse indicador apresenta tendéncia decrescente desde
o ano de 2017 (Figura 08). O municipio ocupa a 712 posi¢ao no conjunto dos 144 municipios no ranking
estadual; isso representa apenas 2% do PIB do Pard em 2020 e 3,2% do PIB da Regiao de Integragao do
Baixo Amazonas. A Industria contribuiu com 56% do PIB local. Esse setor foi seguido pela
Administracao Pablica, que deteve uma parcela de aproximadamente 21% do PIB. O setor de servigos
contribuiu com a parcela de 16% do PIB; com base no valor adicionado ao total. A agropecuaria
respondeu por 4,5% do PIB e osimpostos, por 2,6% dele (IBGE, 2023).

No total, 42 dos estabelecimentos locais estao ligados ao setor de comércio e 13 ao de servicos. A
Administra¢ao Publica responde pelo maior nimero de empregos formais, com 1.085 vinculos
empregaticios contra 119 posi¢oes atuantes no ramo do comércio (FAPESPA, 2021). A composi¢ao da
economia no municipio em questao, sem considerar a atividade da Administracao ptblica, conta com
industria extrativa; atividades profissionais, cientificas e técnicas; atividades imobilirias; transporte,
armazenagem e correio e construcao civil.

Figura 08 - PIB a Precgos Correntes do Municipio de Terra Santa (Série Historica)
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Fonte: IBGE, em parceria com Orgéos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA. (Org.) Organizado pelos autores, 2023.

A extracao de madeira é a atividade de maior potencial produtivo no municipio, segundo dados do
IBGE. Em 2020, 0 municipio registrou 15.237 metros cubicos de madeira colhida, o que equivale a um
crescimento significativo (864%) entre 2010 e 2020 (FAPESPA, 2021). Ainda segundo dados do IBGE,
outra atividade com potencial produtivo é a extracao da castanha-do-para. Em 2020, o municipio

produziu 162 toneladas de castanha-do-para e marcou crescimento de 107% na produgao entre 2010 e
2020 (FAPESPA, 2021).




5.3 Oriximina

O PIB de Oriximina em 2021 foi de aproximadamente R$ 2,2 bilhdes e apresentou crescimento
continuo desde 2018 (Figura 09). Segundo IBGE (2021), 0 municipio ocupa a 152 posi¢ao no conjunto
dos 144 municipios que compdem o ranking estadual; ele representou apenas 1,16% do PIB do Paraem
2021 e respondeu pelo segundo maior PIB da Regido de Integragao do Baixo Amazonas: 18,33% do PIB
da mesorregido. O PIB é distribuido entre os setores econdmicos da seguinte forma: a Industria é
responsavel por R$ 949 milhées do PIB e isso corresponde a 41,68%. Esse valor foi seguido pelo do
setor de Servicos, que contribuiu com R$ 477 milhoes (20,96%). A Administragao Pablica respondeu
por R$ 412 milhoes (18,08%) do PIB, enquanto o setor primario (agricultura, pecuaria e floresta)
correspondeu a R$ 312 milhoes (13,69%) e os valores decorrentes de impostos e subsidios somaram R$
127 milhoes, representando 5,59% do total (IBGE, 2021).

Figura 09 — PIB a precgos correntes do municipio de Oriximina - Para (série histérica 2002-2020
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Fonte: IBGE, (2020). Organizado pelos autores, 2023.

Existem 470 empresas/outras organizagoes no municipio de Oriximina que, juntas, geram 6.271
empregos formais. A subatividade que mais contribuiu para a geragao de empregos é a Administragao
Pablica, que responde por 33% dos empregos locais. Ela é seguida pela Industria, com 30%, e pela
Construcao civil, que emprega 14%. Esse nimero é superior aquele do setor de Comércio/Servigos, o
qual emprega 12% da mao de obra assalariada (FAPESPA, 2021). O setor com a maior participagao na
formacao de Valor Adicionado do municipio é considerado o mais predominante em sua economia.

Em 2018, os setores que mais contribuiram para o PIB de Oriximiné foram a Industria, que
adicionou R$ 549,8 milhdes (33,8%) a ele; seguida pelo setor de Servicos, com R$ 505,6 milhoes do PIB
(31,1%). A Administracao Pablica, que inclui atividades dos poderes municipal, estadual e federal, é
responsavel por R$ 295,6 milhoes (18,2%) do PIB e a Agropecuéria, por R$ 166,8 milhoes (10,3%) dele
(FAPESPA, 2021). As principais atividades econémicas em 2018 foram a Industria Extrativa, o
Transporte, a Armazenagem e o Correio, a Agricultura, as atividades profissionais, cientificas e
técnicas e as Atividades imobiliarias. Essas atividades foram responsaveis pela geragao de Valor
Adicionado do municipio, a exce¢ao da Administracao publica.

As atividades que mais contribuiram para a geragao de Valor Adicionado no setor industrial em
2018 foram a Industria Extrativa, especialmente a extracdo de minério de aluminio; a Construcao civil
ealndustria de Transformacao, com destaque para os segmentos de fabricagcao de conservas de frutas
ede serrarias com desdobramento de madeira em bruto (FAPESPA, 2021). O municipio de Oriximina é
rico em produtos florestais, como a castanha-do-Brasil, o acai, a borracha natural e os 6leos vegetais,
como o 6leo de andirobae o dleo de copaiba.
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6. EIX0S TEMII\TJBDS: LIMITAGOES E POTENCIALIDADES
DA CONCESSAO FLORESTAL

Este capitulo apresenta as dimensoes (Quadro 12) da concessao florestal, no que tange a aplicacao
de recursos gerados por essa modalidade. Teve como referéncia a LGFP e a experiéncia adquirida por
dois anos (2021 a 2023) de Projeto Saraca-Taquera. Os resultados apontam para potencialidades e

limitacoes, como dimensdes da concessao florestal.

Quadro 12- Potencialidades e limitagcdes das dimensdes da concessao florestal dos municipios de Faro,
Terra Santa e Oriximina -PA

Estimulo a participagcdo comunitaria
nas decisdes relativas a aplicagéo
dos recursos da concessao florestal;

Baixa aderéncia social; o
Auséncia da cultura do cooperativismo e de
associativismo;

floresta;

Bioeconomia de produtos néao
madeireiros;

Estruturacédo de cadeias
produtivas; Geragao de emprego e
renda.

Social * Incentivo a formacao de|. Auséncia de infraestrutura basica, como

associagoes e cooperativas; agua potavel e energia elétrica.

*  Melhoria das condicdes basicas de
vida.

- Fomento ao desenvolvimento |+ Poucodinamismo econdmico; _
econdmico local; - Distancia dos principais polos de servigos e

+  Expansédo do mercado consumidor de comercio daregiao; o
de produtos florestais; . Ausenc!a de mfraestrt_Jtura logistica;

+  Tecnologia de processamentos de | © Ausénciade tecnologias de processamento;
produtos florestais; «  Cadeias produtivas desestruturadas;

a . +  Valor agregado aos produtos da |* Baixa demanda de produtos né&o-
Econdémica greg P

madeireiros Auséncia de certificacbes e de
rastreabilidade de produtos florestais;
Auséncia de canais comerciais;

Auséncia de assisténcia técnica;

Baixa oferta de crédito rural,;

Baixa qualificacdo e capacitacao
profissional.

Ambiental .

Protecédo dafloresta;

Mitigacdao dos impactos
socioambientais;
Fortalecimento do Conselho
Municipal de Meio Ambiente;
Fortalecimento da Gestao
Ambiental local.

Baixa presenca dos o6rgaos de
fiscalizacdo e de controle na &rea de
floresta;

Exploracéo ilegal de recursos florestais;-
Baixo interesse social em compor
voluntariamente instancias deliberativas;
Rotatividade de gestores nas secretarias
municipais de meio ambiente.

Politco-
Institucional | .

Cooperacao entre as esferas de
governo;

Parcerias com instituicbes de
ensino e de pesquisa;
Fiscalizagcdo e controle dos
contratos de concesséo.

Baixa articulacéo entre a esfera municipal e
a federal; e as entidades sociais e
comerciais.

Incipientes acordos de cooperagao técnica
entre prefeitura e instituicoes publicas de
ensino superior;

Inexisténcia de postos fisicos de 6rgaos de
fiscalizac&o e de protecéo das florestas.

Territorial .

Auxiliar na mitigacdo de conflitos
porterra;

Colaborar com a conclusédo do
plano de manejo e de uso dos
recursos da Flona Saraca-Taquera.

Auséncia de reforma agraria;
Auséncia de plano de manejo e de uso dos
recursos da Flona Saraca-Taquera.

Fonte: Acervo do projeto de GFFST (2022).

26



Essas dimensoes nao esgotam os limites e as possibilidades do modelo de concessao de florestas
publicas, definida no Brasil na Lei Federal n° 11.284, de 02 de mar¢o de 2006, intitulada LGFP. Muito
mais que um instrumento de gestao e de ordenamento econémico para o uso de recursos florestais, a
LGFP foi pensada para promover beneficios sociais, econdmicos e ambientais para a toda sociedade,
sobretudo para estados, municipios e comunidades, as quais as concessoes florestais estao ligadas.

7. MATRIZ DE OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Considerando as dimensodes apresentadas anteriormente, cinco eixos estratégicos que subsidiaraoa
implementacao da Estratégia Integrada de Desenvolvimento, foram definidos (Figura10):

Figura 10 - Eixos da Estratégia Integrada de Desenvolvimento para a Economia de Base Florestal
(EIDBF) para o periodo de 2024 — 2027, nos municipios de Faro, Terra Santa e Oriximina -PA

Fortalecimento das
atividades de base florestal

Estruturacao da cadeia
produtiva de produtos da
floresta

Capacitagao e organizagao
social

Fonte: Acervo do projeto GFFST (2023).

Essa proposta de eixos pode ser modificada ao longo dos anos, a depender dos avancos e dos
retrocessos observados no territério. Para tanto, sugere-se revisio da Estratégia Integrada de
Desenvolvimento, a cada 04 anos, tornando-a, assim, mais dindmica e atual. Anterior a apresentacao
da matriz operacional aqui proposta, é necessario detalhar os eixos estratégicos, a saber: acao,
objetivos e estratégias (Quadros13 a1y).
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O eixo denominado Fortalecimento das atividades de base florestal (Quadro 12) trata da
importancia em identificar-se e de apoiar as atividades de base florestal (madeireiras e nao-
madeireiras) praticadas no territério. Essa atividade necessita de melhor estruturacao fisica, e de
investimentos financeiros, para incrementar a producao, o conhecimento de tecnologias de baixo
custo, a capacitagao técnica, assim como para realizar estudos que possam identificar o potencial
produtivo de cada area, de formaa melhorar a producao existente e/ou descobrir novas possibilidades.

Quadro 13 — Eixo 1 da matriz estratégica para os municipios de Faro, Terra Santa e Oriximina (PA)

EIXO 1 - FORTALECIMENTO DE ATIVIDADES DE BASE FLORESTAL

ACAO ESTRATEGIA
= Mapear as atividades de
« |dentificar as atividades base florestal junto aos
de base florestal ja moradores locais e das
exercidas pelos demais areas do municipio;
moradores locais; » Fazer um levantamento do
« |dentificar as atividades quantitativo de produtos e
de base florestal ja servicos de base florestal
exercidas no municipio; ofertados pelos moradores
» Realizar um estudo de locais, identificar os
" viabilidade econtmica principais parceiros
:g'::;ﬁ::ﬁﬂ'&?:m das atividades j& comerciais, elaborar projeto
; realizadas pelos de viabilidade economica,
produtos e servigos moradores locais e no com base nas informacoes
florestais, com QDtE‘I'ICiEl municipio; encontradas;
produtivo e comercial, = Apresentar um estudo = Conhecer a regido onde séo
identificados nas tecnico da area, realizadas as atividades
localidades diretamente identificando o potencial econdmicas da area
envolvidas, assim como produtivo ja exercido, produtiva, do solo, do clima,
assim como identificar dentre outros; identificar as
nas demais areas do ;
S possiveis novas vantagens e desvantagens
UnCIPIO, atividades de base das atividades exercidas
florestal com potencial nas localidades e;
naregiaoe « Criar um projeto de
« Fazerum levantamento infraestrutura para a
de equipamentos e execucao das atividades
instrumentos de econdmicas locais que
trabalhos necessarios contribua para um
para a execucao das produto/servigo de boa
atividades identificadas. qualidade e para o retorno
economico.

Fonte: Acervo do projetode GFFST (2022).

O eixo Estruturagdo da cadeia produtiva de produtos da floresta (Quadro 14), aborda,
principalmente, as atividades extrativistas que ja sao conhecidas no mercado local, regional e
nacional, mas que ainda nao sao comercializadas de forma sistematica. Ou seja, visa possibilitar o
controle da qualidade do produto bem como sua chegada com qualidade e preco justo, ao consumidor
final.

Esse eixo apresenta estratégias de verticalizacao das cadeias produtivas identificadas. As tematicas
que podem ser direcionadas a esse eixo relacionam-se a) ao manejo sustentavel e silvicultura, b) ao
zoneamento e aos licenciamentos para comunitarios, c) a colheita e logistica, d) ao processamento de
produtos florestais, e) a gestao de residuos, f) arastreabilidade, g) a certificacao, h) a pesquisa e ao
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desenvolvimento i) dentre outros. A execucdo dessas atividades deve incluir comunitarios e povos
tradicionais, respeitar sua vivéncia com a floresta, seu conhecimento tradicional em associagdo com o
conhecimento técnico-cientifico, considerar a sustentabilidade ambiental e os meios necessarios para
minimizar seus efeitos ao promover a conservac¢ao da biodiversidade local.

Quadro 14 - Eixo 2 da matriz estratégica para os municipios de Faro, Terra Santa e Oriximina -PA

EIXO 2 - ESTRUTURAGAO DA CADEIRA PRODUTIVA DE PRODUTOS DA FLORESTA

Realizar oficinas e minicursos preparatorios para o
* Fomentara cooperativismo e o associativismo;
implantagao de mﬂﬂgiﬁﬁéﬁg o Realizar palestras com o tema “inclusao socioprodutiva
cooperativas de recursos da concessao florestal: de produtores da floresta em uma perspectiva coletiva”
& lamas afins;
beneficiamento de Immt:::: :::Elamnma: de Assessorar e acompanhar a formacao dos grupos para
produtos de base f ¢ a implementecéo de cooperativas e /ou associagoes;
florestal. Organizar formagoes especificas para 0s grupos que
formarao cooperativas e/ou associagoes,
Organizar os comunitanios para a . . .
Criar aspagos para a m;?“ et IuttF;: i Discutir com os comunitarios a logistica para a
comercializacao de base florestal- organizacao dos espacos de comercializacao;
produtos das Realizar feiras mensais para a mmﬁcjﬁﬁmmﬁ;?m;ﬂmﬂ?
comunidades. divulgacao e a comarcializagao Ao tai
dos produtos das comunidades. it ot e
Realizar pesquisas
sobre a cadeia
produtiva de Construir um diagnostico sobre a Buscar parcerias com instituigoes de pesquisa;
sediios e flor cadeia produtiva do Tucumé e da Realizar pesquisa in loco para levantamento de
P matn, Castanha-do-para na regléo da informacoes sobre a cadela produtiva do Tucuma e da
como Castanha-do- Flona de Saraca-Taquera. Castanha-do-para.
para e Tucuma na
regiao,
Mapear produtos/sarvicos ofertados em cada
localidade por meio de visitacio e de entrevistas com a
méo de obra local;
Observar in loco a cadeia produtiva atual, analisando
demandas de mercado e de comercializagao;
i S et Realizar estudo de viabilidade econdmica, ambiental e
Coni o attind ket el i soclal, com base nas informagoes socioecondmicas
ugaols idertficando locais, por meio de dados primarios e secundarios,
“l: I'u‘a: - arrEs i ;E' ntsgens do fazendo o levantamento dos custos de operagio
Estruturar a cadeia . aplicando um estudo de :::;I::ﬂﬁcandu luer 0: Dﬂtﬁl'l‘»‘iﬂ!f:'nm -
A hecer e cumprir todas as agoes e
gﬁﬂ::::mms :m‘:'?d“ econamica, ambiental requlamentacaes ambientais, relacionadas a atividade
: proposta;
florestais ja mm’:;g‘:m;ﬁmw Realizar levantamento da infraestrutura necessaria para
realizados pelos rE?ahﬂlacaﬁr ¢ iilmosticAtira a realizacao das atividades, elencando os ftens de
comunitarios e necessaria para a realizacao das equipamentos e de instrumentos Necessanos;
demals entidades e atividades: Criar mapa de rotas -::ﬂvais:
produtores do Estabelecer processa logistico: Criar manual estabelecendo as diretrizes nacessarias
municipio, Criar idas de ST para o processamenta, transformacéo e :
lbcloradte ks i tiariat pel dﬂ““ acondicionamento dos produtos florestais, com base
it e e di dnnanmn“autu; nas ragulumdaemm;om wgam‘aa “-:: protecac do
o operador e de questoes sanitarias;
Norestal. E:r':i':' Wm‘:’:ﬁ;ﬂ“*‘”&?ﬂ:ﬂi" Elaborar manual que apresenle os procedimentos
P Emﬂﬁmﬂﬂ I"Imnms adh'nsﬂa necessarios que garantam a qualidade final do
Es‘lagal.ucar ite S produto, a fim de agregar valor a ele;
AL AR i G Buscar certificactes com a finalidade de agregar valor
. iz iy aos produtos;
e Criar um sistema de rastreabilidade de produtos de
base florastal que atribua credibilidade & procedéncia
& a qualidade do produto, &;
Desenvolver estratégias de marketing e formar canais
de comercializacao e de parcerias.

Fonte: Acervo do projeto de GFFST (2022).
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O eixo Capacitagao, organizagao social e Governanca (Quadro 15) ressalta a necessidade constante
de uma politica de capacita¢ao para produtores locais, para membros dos conselhos municipais de
meio ambiente, para técnicos das secretarias (estaduais e municipais) de meio ambiente e para a
populacao local como um todo, com foco na organiza¢ao por meio do cooperativismo, incentivo ao
empreendedorismo social e a0 manejo comunitario. Esse eixo permite, ainda, a compreensao de que a
autonomia dos atores como coletivo da significado as decisdes tanto no campo da atividade produtiva
quanto na propria organiza¢ao social, a medida que contribui para o surgimento de uma rede de
conhecimentos que tem efeito multiplicador e beneficiara o desenvolvimento do territério ao garantir
agovernancalocal douso dosrecursos florestais.

Quadro 15 - Eixo 3 da matriz estratégica para os municipios de Faro, Terra Santa e Oriximina (PA)

EIXO 3 — CAPACITACAO, ORGANIZACAO SOCIAL E GOVERNANGA

OBJETIVO AGAO ESTRATEGIA

Promover cursos de capacitagao para os atores
ligados diretamente a atividade produtiva em areas
relacionadas, como:

* Cooperativismo;
Empreendedorismo social;
Manejo florestal sustentavel;
Processamento de produtos florestais;
Manejo de recursos nao madelrelros;
Ecoturismao;
Prevencéao e combate a incéndios florestais;
Tecnologias sustentaveis;
Certificacao e normas de qualidade dentre
outros relacionados.

= Fomentar aimplantagaoou a
capacitacao de cooperativas
de beneficiamento de
produtos de base florestal

Promover cursos de capacitacao administrativa e
Fomentar a organizacional com tematicas relacionadas a/ao:
implantagao de « Gestao de projetos; Gestao financeira; Gestao
cooperativas de de recursos humanos;

beneficiamento de Marketing e comerciallzacao;

mﬂdums de base Gestao Embienfﬂl,’

florestal. Empreendedorismo social;

Organizagio comunitaria;

Planejamento estratégico e Lideranga, &
tomadas de decisoes.

Capacitagao em lideranga comunitaria;
Mediagao de conflitos;

Gestao de projetos sociais;

Desenvolvimento de habilidades de
comunicagao;

Direitos humanos e cidadania;

Planejamento e desenvolvimento comunitario;
Mediagao comunitarla;

Medlagao de conflitos politicos e de conflitos
ideologicos;

Diplomacéao e negociacao politica;
Comunicagéo interpolitica; Construgao de
consenso em politica;

» Mediacado em contextos multiculturais,

= Capacitar associagoes,
cooperativas, servidores
publicos e demails entidades
gue atuam em atividades de
base florestal

Fonte: Acervo do projetode GFFST (2022).
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O eixo Infraestrutura e servigos (Quadro 16) trata da implementacao de infraestrutura basica nas
comunidades presentes no territorio, o que diz respeito ao acesso a 4gua potavel, eletricidade, reforma
agraria, comunicac¢ao, documentagdes pessoais, escolas, barracées comunitarios, condi¢des de
trafegabilidade das estradas vicinais dentre outros. Esses itens de infraestrutura basica podem
melhorar a autoestima dessas comunidades e fortalecer sua identidade. A cooperagao federativa é
fundamental para a estruturacdo das comunidades que, em sua maioria, ndo dispdem de um
microssistema de abastecimento de agua.

Quadro 16 - Eixo 4 da matriz estratégica para os municipios de Faro, Terra Santa e Oriximina (PA)

EIXO 4 - INFRAESTRUTURA E SERVICOS

OBJETIVO ACAO ESTRATEGIA
= Melhorar a eficéncia energética das bombas de
Melhorar as pogos artesianos das comunidades locais,
condigoes de substituindo as unidades alimentadas a diessl
abastecimento e a = Ampliar o acesso & agua por paingis solares;
gualidade da agua patavel = Ampiar a rede de agua potavel;
potavel nas = Capacitar comunitarios para realizar
idad manutencgdes continuas no sistema de

sovunidecie abastecimento de agua.

* (Capacitar comunitarios com a finalidade de

Ampliar o acesso a solucionar problemas locais e de fazer

anergia slétrica, » Concer e/ou substitulr kits de manutencoes continuas nos equipamentos;
painéis solares para fins = Angariar subsidios e incentivos com a finalidade
atraves de fontes residenciais e comerciais de expandir os servigoes para um maior namero
alternativas de residentes, considerando renda e area
remota,

Fonte: Acervo do projetode GFFST (2022).

O eixo Potencial da Bioeconomia (Quadro 17) discorre sobre a¢des que irdo articular os eixos
anteriores, de modo a desenvolver uma economia pautada na conservacao da floresta e no fomento de
cadeias produtivas sustentaveis baseadas no manejo e no cultivo da biodiversidade, agregando valor
aos produtos de acordo com a perspectiva regional. Além dos pontos relacionados a sustentabilidade
ambiental, esse eixo aborda aspectos como diversificacao econémica, inovagao tecnolégica e social,
seguranca alimentar, satide e bem-estar, conservacao de biodiversidade, desenvolvimento rural entre
outros.

O eixo potencial da bioeconomia, no ambito da presente Estratégia, tem por finalidade auxiliar na
consolidacdo de um modelo de desenvolvimento econdémico inclusivo, justo e com protecao da
sociobiodiversidade no Estado do Para. Considera-se como bioeconomia:

[...] uma oportunidade de desenvolvimento socioeconémico, que contempla
a produgao de baixo carbono; apresentada com a finalidade de promover, a
partir de solucoes baseadas na natureza, a viabilidade a transicao para uma
economia diversificada, justa e inclusiva; capaz de criar e/ou melhorar
processos produtivos locais e da socio biodiversidade, a partir do alinhamento
da ciéncia, tecnologia e inova¢ao a economia local; e que garanta seguranca ao
patrimonio genético, valoriza¢ao dos conhecimentos tradicionais e da cultura
dos povos indigenas, quilombolas e comunidades locais e beneficios sociais,
econdmicos e ambientais para todaa popula¢ao paraense (PARA, p.23).
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Quadro 17 — Eixo 5 da matriz estratégica para os municipios de Faro, Terra Santa e Oriximina (PA)

EIXO 5 - POTENCIAL DA BIOECONOMIA

OBJETIVO ACAO ESTRATEGIA

Agregar valor acs

produtos florestais SR e e rokiios Realizar estudos de viabilidade economica;

madeireiros e nao B “:Ea IR NI Promaver cursos de capacitagao de manipulacao, de

madeireiros, visando o mhp;uas ot s preclisios: processamento e de conservagao de alimentos;

fortalecimento das Assistincia mk; em mangjo Adequar a Infragstrulura existents de benaficiamento

cadelas produtivas. Roreatal Latartdvel. de produtos nao madeirelros.
Oferacer cursos de capacitagao em producio de mudas
nativas, vivelricultura, botanica, com énfase am
identificagao de espécies, restauragao ecologica,
manejo de viveiros, sustentabilidade em

Implantar uma central Produzir mudas de espécies reflorestamento dentre outros;

de coleta e de florastais nativas; Instalar viveiros, areas de sombreamento, canteiros de

benaficiamento de Proporcionar oportunidades de cultivo, estrutura de germinagao, sistema de imigagao,

sementes trabalho para os comunitarios. armazenamento dentre oulros;
Adqguirir equipamentos para a pratica de produco de
mudas, como ferramentas de plantio, vasos,
equipamentos de medigéo, equipamentos de mistura e
preparo de substratos, transporte dentre outros,
Estudar a viabilidade econémica;
Ofrecer cursos de capacitagdo voltados para atividades
de pesca artesanal, como seguranga na pesca, gestao
di recursos pesqueings, Consernacao @ procassameanto
de pescado, aquicultura, direito dos pescadores e

* Aumentar a producho (ocat i Sl DA B EiaRCH kN
Fomentar atividades de * ;2:ﬂ:r?&a;?ammm de artesanal, como varas, anzois, linhas, baldes e
pesca artesanal Fo 458 pmdut'mes Wl recipientas, ferramentas de core, equipamento de
que ja trabalham nesta atividade. xﬁ ﬁlmmlumt‘:?:“ﬂﬁ equada para o

armazenamento e processamento de pescado,
contendo infraestrutura elétrica e sanitaria com
camaras frias, bancadas de processamento, magquinas
de limpeza, seladores/embalagens, equipamentos de
medigao dentre outros.

Fomentar atividades de

pesca artesanal Substituir monocultivos de baixa

Incentivar a produtividade; Distribuicao de mudas frutiferas, nativas, diversas;

implantacao por parte * Garantir a seguranca alimentar; Firmar parceria técnica com a Embrapa e com outros

* Restaurar areas agricolas argaos que prestam servicos de assisténcia técnica e
dos comunitarios de degradadas; @xtensao rural;
gi'ﬁ:l'lﬂs Agroflorastais ?ﬂmr renda para o agricultor Buscar apoio logistico para o escoamento da produgao,
. amiliar.

Fonte: Acervo do projetode GFFST (2022).

Nos quadros de 13 a17apresentou-se, de modo propositivo, objetivos, a¢coes e estratégias, que visam
contribuir com o desenvolvimento das atividades econdmicas realizadas nas comunidades situadas
no entorno da Flona de Saracd-Taquera dos municipios de Faro, Terra Santa e Oriximina, que
perpassam tanto pela consolidacao de cadeias ja existentes quanto pelo fomento a novas praticas mais
sustentaveis.
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8. CAMPOS DE AGAD E PROPOSTAS
PARA NOVAS AGOES

As estratégias delineadas nas matrizes de agoes e objetivos dos municipios de Faro, Terra Santa e
Oriximina, foram organizadas em 07 (sete) eixos, identificados nos campos de atua¢ao que podem ser
trabalhados visando consolidar uma economia de base florestal nesses territérios (Quadro 18).

Quadro 18 - Campos de acao para o desenvolvimento e fortalecimento de uma economia de base florestal

CAMPOS ASPECTOS GERAIS
Corresponde ao estabelecimento de parcerias entres as esferas de
I- Cooperacdo Politica e governo (Federal, Estadual e Municipal) e interinstitucionais, com foco
Institucional na elaboragédo e no fomento de programas e projetos voltados a

economia de base florestal.

Produzir conhecimento, bem como sua sistematizacéo, é fundamental
para o sucesso de qualquer empreendimento, pois é possivel formar
banco de dados, elaborar diagnosticos, definir parametros e variaveis
II-Producao, organizacao e para produgdo de cenarios, monitorar projetos e analisar mudancas de
publicizacdo do conhecimento uso e de cobertura da terra. Também, possibilita solucionar conflitos
identificados no territério e definir noite as melhores agdes de
enfretamento, que podem auxiliar a administragédo publica municipal em
outros aspectos do territorio.

Ofertar cursos em nivel técnico e de extenséo para a formacao de capital
social com capacidade nao somente técnica, mas politica, fato que tera
ll-Formacéo e Capacitacdo impacto positivo no territorio. Ainda permitira o empoderamento e a

qualificag@o dos comunitarios, bem como dara acesso a informagéo e ao
conhecimento.

Ponto fundamental para o desenvolvimento sustentavel, aliando boas
e e e praticas de producéo agricola em areas antropizadas, consorciadas a
IV-Assisténcia técnica rural conservacgao da floresta, permitira aos pequenos agricultores produzir
e em manejo florestal alimentos para subsisténcia e comercializagdo sem desmatamento, de
forma ecologicamente correta.

Desenvolver uma cultura empreendedora possibilitara aos
. 5 estabelecimentos que trabalhem com recursos florestais a gestdo e
V-Assessoria em Gestao definicdo do melhor modelo de negocios para o empreendimento e a
Empreendedora busca por autonomia financeira, somados aisso, e, consequentemente,
a estruturacado da cadeia produtiva de produtos florestais.

Tao necessarias quanto a formacgao de capital social, sdo as instalagoes
apropriadas para produgao e beneficiamento de produtos madeireiros e
nao-madeireiros, o que inclui 0 acesso a agua potavel e energia elétrica.

VI-Infraestrutura para producéao
e beneficiamento de produtos
de base florestal

A formacao de uma rede de cooperativas e de associagdes, nao s no
municipio, mas na regido do Baixo Amazonas do Estado do Par4, que
desenvolvam atividades de base florestal, permitira a troca de
experiéncias entre elas e seu fortalecimento, sobretudo no que tange a
aplresentagéo de demandas e de apoio (politico e financeiro) de forma
coletiva.

Vil-Formacao de uma Rede de
Cooperativas e de Associacoes

Fonte: Organizado pelos autores, 2024.
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8.1 Proposta de novas acoes para os
territorios da Flona Saraca Tagquera

Considerando o levantamento das potencialidades e das demandas dos municipios, recomenda-
se implementar projetos para os territérios, com foco no fortalecimento da economia de base florestal
sustentavel comunitaria (Quadro 19, 20, 21).

Quadro 19 - Proposta de novas agdes para o fortalecimento da economia de base florestal do
municipio de Faro

Producéo de um projeto de infraestrutura e de viabilidade econémica para as atividades de

1 base florestal no municipio.
2 Implantagéo de cooperativas de beneficiamento de castanha do Brasil e de Tucuma.
3 Incentivar feiras para divulgagao e comercializagado dos produtos das comunidades.

Capacitacao técnica sobre manejo florestal comunitario; manejo participativo de produtos

4 florestais ndo madeireiros; tecnologias sociais sustentaveis e normas de qualidade.
Encontros participativos para a organizacao de oficinas preparatérias com o tema: Coope-

5 rativismo e associativismo: perspectiva coletiva para inclusao socioprodutiva de produtores
da floresta.

Assessoramento e acompanhamento dos grupos para a implementagao de cooperativas e
/ou associacdes de produtores da floresta com foco no fortalecimento das atividades
6 produtivas locais, por meio da realizagdo de encontros e palestras para inserir os atores

nas discussdes sobre empreendedorismo social, lideranga comunitaria, desenvolvimento
de habilidades de comunicagéo e mediagao de conflitos.

Assessoramento e acompanhamento no planejamento e gestao de cooperativa/associagao
nas areas de Gestdo Financeira para cooperativas; Comercializacdo e Mercados;
7 Tecnologias Sociais como ferramenta para o desenvolvimento de cooperativas e
associacgoes; Contabilidade para cooperativas e Elaboracao e Gestao de projetos.

Fortalecimento das atividades produtivas de produtos de base florestal ndo madeireiros,
por meio da adequacéo de infraestrutura em energia elétrica, agua potavel, saneamento,
8 estrutura de casas de farinha, aquisicao de maquinarios para a diversificacao de produtos
da mandioca, frutas e criacdo de animais domésticos.

Fonte: Organizado pelos autores, 2024.

Quadro 20 - Proposta de novas agdes para o fortalecimento da economia de florestal do municipio de
Terra Santa

1 Elaboragéo de um Programa de Formagéo e Capacitacdo, focado no manejo e nas boas praticas
em manipulacédo e beneficiamento de produtos florestais (madeireiros e ndo-madeireiros).

Assessoramento aos empreendimentos comunitarios que ja desenvolvam atividades de base
2 florestal, a exemplo da Cooperativa Agroextrativista de Urubuting

Elaboragcéo de um projeto de incentivo a implementacéo de Sistemas Agroflorestais (SAFs) como
3 forma potencializar o uso da terra, conciliando a preservagdo ambiental com a produgéo de
alimentos, conservando o solo e diminuindo a pressao pelo uso da terra para a producgéo agricola.

4 Formacao de uma Rede de Cooperativas e de Associagdes do Municipio de Terra Santa;

Desenvolvimento de um banco de dados socioespacial do municipio, visando monitorar o uso
5 e a cobertura da terra, para fins de controle do desmatamento e de queimadas e de
manutengéo da cobertura florestal.

Empoderamento do Conselho Municipal de Meio Ambiente, através do fortalecimento dos
6 instrumentos de governanca e de transparéncia para o controle social do uso e da aplicagao
dos recursos da concessao florestal.

Fonte: Organizado pelos autores, 2024.
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Trata-se de propostas que apontam para o fortalecimento da economia de base florestal nos
municipios em questao a partir dos recursos da concessao florestal. Para tanto, o estabelecimento de
cooperacao institucional entre SFB e Ufopa é o primeiro passo para que essa meta seja alcancada, ja
que para serem bem-sucedidas as estratégias apresentadas devem envolver outras instituigoes,
sejam elas publicas ou privadas, bem como e, principalmente, a populacao local.

Quadro 21 - Proposta de novas acdes para o fortalecimento da economia de base florestal em
Oriximina-PA

1 Melhorar a infraestrutura e a viabilidade econdémica de empreendimentos locais que atuem
na cadeia de comercializa¢ao de produtos florestais ndo madeireiros.

2 Incentivo a formagao de cooperativas e outras formas de organizagao que desejam atuar
no ciclo de comercializagéo de produtos florestais nao madeireiros

3 Capacitagdo e assessoria técnica de manejo florestal comunitario para empreendimentos
locais.

Capacitacao e assessoria técnica-administrativa e comercial relacionada a gestdo de em-
preendimentos de produtos de base florestal para empreendimentos locais.

Capacitagéo e assessoria organizacional e técnica-administrativa a SEMMA e aos demais
5 Orgéos Estaduais e Municipais (COMDEMA) relacionados a temética florestal e ao meio
ambiente, visando aprimorar 0s servi¢os prestados pelas instituicdes relacionadas.

6 Melhorias na infraestrutura e na viabilidade econémica para implementar a agroindustria
de polpas de frutas, visando os frutos coletados na localidade.

Implantar uma central de coleta, de beneficiamento e de armazenamento de sementes

7 para comercializacéo.
8 Implantar uma central de coleta, de beneficiamento e de armazenamento de frutos coleta-
dos para abastecimento de agroindustria de polpas de fruta
9 Reproducao de mudas de espécies nativas.
10 Reproducédo de mudas de espécies frutiferas em areas de assentamento, para fins de

abastecimento da agroindUstria de polpa de frutas.

Fonte: Organizado pelos autores, 2024.




8.2 Temas de interesse nos territorios da
Flona Saraca-Taquera

Os temas de interesse nos territorios da Flona Saraca-Taquera (Quadro 22), quanto ao
fortalecimento da economia de base florestal dos municipios do entorno da Flona, resultou das
experiéncias de mais de dois anos de estudo no ambito do projeto de extensao “Gestao de Florestas na
Flonade Saraca-Taquera”.

Quadro 22 — Temas de interesse para o fortalecimento da economia de base florestal dos municipios do
entorno da Flona Saraca Taquera

MUNICIPIO TEMAS DE INTERESSE

Instalacéo de industria de beneficiamento da castanha e do tucuma.

Incentivo a formacao de cooperativas e outras formas de organizagdo que desejam atuar
no ciclo de comercializagéo de produtos florestais ndo madeireiros

Capacitacao e assessoria técnica de manejo florestal comunitario para empreendimentos
locais.

Capacitacao e assessoria técnica-administrativa e comercial relacionada a gestao de em-
preendimentos de produtos de base florestal para empreendimentos locais.

FARO Capacitag@o e assessoria organizacional e técnica-administrativa a SEMMA e aos demais
Orgéos Estaduais e Municipais (COMDEMA) relacionados a tematica florestal e ao meio
ambiente, visando aprimorar os servicos prestados pelas instituicbes relacionadas.

Melhorias na infraestrutura e na viabilidade econémica para implementar a agroindustria de
polpas de frutas, visando os frutos coletados na localidade.

Implantar uma central de coleta, de beneficiamento e de armazenamento de sementes pa-
ra comercializacédo

Implantar uma central de coleta, de beneficiamento e de armazenamento de frutos coleta-
dos para abastecimento de agroindustria de polpas de fruta

Reproducéo de mudas de espécies nativas.

Reprodugcédo de mudas de espécies frutiferas em areas de assentamento, para fins de
abastecimento da agroindustria de polpa de frutas.

Estruturacao e fortalecimento da cadeia de valor da castanha e do tucuma, principalmente,
em nivel municipal e estadual.

Assisténcia Técnica Rural para agricultura familiar e para orientacdo quanto a implementa-
¢éo SAFs.

Melhorias da trafegabilidade nas estradas de acesso as comunidades, sobretudo no perio-
TERRA do chuvoso.

SANTA

Implementagéo de escolas de ensino béasico nas préprias comunidades.

Elaboracéo do Plano de uso dos recursos florestais para as comunidades situadas no en-
torno da Flona Saraca-Taquera.

Acesso a Energia elétrica de qualidade, que possibilite a implementagéo de indUstrias de
beneficiamento de produtos florestais ndo-madeireiros, como polpa de frutas.

36



Acesso a Energia elétrica de qualidade, que possibilite a implementagdo de industrias de
beneficiamento de produtos florestais ndo-madeireiros, como polpa de frutas.

Acesso a saude basica com a construgéo de UBS nas comunidades.

Maior didlogo entre as concessionarias atuantes no ambito da Flona Saraca-Taquera e as
comunidades do seu entorno.

ORIXIMINA

Regularizacdo fundiaria, principalmente, nas comunidades que possuem conflitos territo-
riais relacionados ao acesso e ao uso dos recursos florestais, como Jamary e Uxi.

Fomento ao crédito ao empreendedorismo voltado as atividades de base florestal.

Potencializar atividades relacionadas a cadeia da castanha-do-para e do Cumaru, ja prati-
cadas nas comunidades.

Potencializar atividades relacionadas a coleta de frutos (agai, bacaba, pataua, cupuacu,
piquia dentre outros) com potencial econdmico para estabelecer uma agroindustria de
polpa de frutas.

Ampliacdo na rede de abastecimento de agua potavel.

Ampliacéo na distribuicdo de rede elétricas residenciais para empreendimentos locais.

Implementacdo e melhoria de vias de acesso terrestre entre as comunidades, para melho-
rar do transporte de pessoas e de produtos.

Ampliacdo da rede de ensino municipal e implementacéo de ensino médio estadual nas
comunidades.

Implementacéo de infraestrutura para redes de telecomunicagéo.

Implementacéo/ampliacdo de atendimento aos servicos de saude, por meio de unidades
localizadas nas comunidades e também por unidades méveis fluviais.

Implementacédo de SAFs para fornecer suporte técnico e capacita¢do, considerando ativi-
dades ja desenvolvidas nas comunidades.

Estabelecer um Plano de Uso voltado para as atividades econdmicas a serem desenvol-
vidas pelos moradores locais.

Incentivo fiscal para comerciantes de produtos e de servigos florestais.

Incentivo a formacao de cooperativas e a outras formas de organizacéo comercial forma-
das por produtores tradicionais locais.

Fonte: Acervo do projetode GFFST (2022).
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9. Gestao, Acompanhamento e Monitoramento

Acgbes relevantes na presente proposta sio acompanhar e monitorar, pois nao basta ter um bom
plano se nao ha instrumentos que possibilitem avaliar o desempenho do mesmo no concernente a
suaimplementagao e quanto aos resultados esperados se estao sendo alcan¢ados. Para tanto, torna-
se imprescindivel desenvolver atividades focadas na produgao, no registro, no acompanhamento e
na analise das informacdes geradas para subsidiar a tomada decisdes acerca dos esforcos
necessarios para aprimorar as agoes (SOUZA, 2013). Segundo SOUZA (2013), 0 monitoramento
objetiva subsidiar a gestao [...] com informacoes tempestivas, simples e em quantidade adequada
paraatomadade decisao. Ainda conforme o autor, é necessario que os indicadores sejam coletados e
calculados com periodicidade, possibilitando que gestores possam reagir dentro do ciclo de
execucaodaacdo. Desse modo, é fundamental a participagao de todos os atores envolvidos nesse
processo. Assim, sugere-se a constru¢ao de uma agenda de trabalho sob responsabilidade do
conselho municipal de meio ambiente com o apoio administrativo da secretaria municipal de meio
ambiente para a realizacao de encontros participativos a cada 02 (dois) anos. E, paralelo a isso, os
6rgaos de protecao e de monitoramento da floresta, tanto da esfera federal quanto estadual, devem
tomar a¢oes de fiscalizacao para combater o uso ilegal dos recursos florestais. Complementar a isso,
pode-se implementar um banco de dados geoespacial que permita a visualizagdo da situagao
espacial das comunidades nos municipios de Faro, Terra Santa e Oriximina e dos resultados obtidos
em cada uma dessas comunidades, observando as metas e estratégias delineadas no presente
documento.

Nesse contexto, destaca-se ainda a importancia da Gestao de Conflitos para a promogao da
cooperacao e do entendimento mutuo entre as partes interessadas, sendo fundamental para que se
obtenha acordos alinhados aos objetivos do plano e as necessidades locais. Essa Gestao de Conflitos
sugere a criacdo de um centro de media¢ao dedicado, de um ambiente neutro que proporcione
espa¢o para negociacao e entendimento entre as partes. Paralelamente, o foco é a reducao de
conflitos interpessoais, interinstitucionais e intracomunitarios, fomentando um ambiente de
dialogo aberto e respeitoso. Workshops, treinamentos e atividades de conscientiza¢ao capacitam os
envolvidos a lidar construtivamente com divergéncias. Um plano de comunicacao eficaz é crucial
para disseminar informacodes claras sobre o plano citado acima, sobre suas estratégias e seus
resultados, fortalecendo a compreensao mutua. Os quatro pilares estratégicos, como a Gestao
Florestal, Acompanhamento, Monitoramento e Gestao de Conflitos, entrelagam-se para viabilizar a
coexisténcia que harmoniza conservacao e uso sustentavel e sugere acoes especificas e direcionadas,
almejando transformar a aspiracao de coexisténcia sustentavel em uma realidade duradoura e
prospera.
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